


�7�K�H �&�H�Q�W�U�H�R�I�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�I�R�U�%�O�D�F�N�6�W�X�G�H�Q�W
�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�������� �$ �' �D�\ �L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�3�U�R�J�U�D�P

�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�Z�L�W�K�W�K�H�%�O�D�F�N�$�Y�L�D�W�L�R�Q�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�1�H�W�Z�R�U�N

��





�(�Y�H�U�\�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�K�D�V�E�H�H�Q�W�D�N�H�Q�W�R�W�U�D�F�H�W�K�H�R�Z�Q�H�U�V�R�I�F�R�S�\�U�L�J�K�W�H�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�D�Q�G�W�R�P�D�N�H�G�X�H�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W���$�Q�\�R�P�L�V�V�L�R�Q�Z�L�O�O�J�O�D�G�O�\�E�H�U�H�F�W�L�I�L�H�G�L�Q
�I�X�W�X�U�H�S�U�L�Q�W�L�Q�J�V��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�7�K�H�$ �'�D�\ �L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�Z�D�V�D�Q�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�L�Q�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q�W�K�H�&�H�Q�W�U�H�R�I�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�I�R�U�%�O�D�F�N�6�W�X�G�H�Q�W�$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�D�Q�G�W�K�H�%�O�D�F�N
�$�Y�L�D�W�L�R�Q�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�1�H�W�Z�R�U�•� �P



�7�K�H�$ �'�D�\ �L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�V�H�H�N�V�W�R�H�Q�J�D�J�H�%�O�D�F�N���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R
�H�[�S�O�R�U�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�V�D�Q�D�F�D�G�H�P�L�F�D�Q�G�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\



�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�I�U�R�P�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�J�U�R�X�S�V�K�D�Y�H�X�Q�W�D�S�S�H�G�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�D�Q�G�Q�H�H�G�W�R�E�H�K�L�U�H�G
�I�R�U�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D�Q�G�H�[�H�F�X�W�L�Y�H�U�R�O�H�V���1�D�W�L�R�Q�D�O�5�H�V�H�D�U�F�K�&�R�X�Q�F�L�O�������������� �2�Z�L�Q�J�W�R�W�K�H�V�H
�U�H�D�O�L�W�L�H�V���W�K�H�U�H�L�V�D�Q�H�H�G�W�R�Q�X�U�W�X�U�H�%�O�D�F�N�W�D�O�H�Q�W�I�U�R�P�D�Q�H�D�U�O�\�D�J�H��

�7�K�H�U�H�L�V�D�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�D�E�R�X�U�V�K�R�U�W�D�J�H�L�Q�W�K�H�D�L�U�O�L�Q�H�L�Q�G�X�V�W�U�\���3�U�D�W�K�H�U�������������� �,�W�L�V
�H�V�W�L�P�D�W�H�G�W�K�D�W�D�E�R�X�W�������� �P�L�O�O�L�R�Q�M�R�E�V�D�U�H�U�H�T�X�L�U�H�G�W�R�V�X�S�S�R�U�W�W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\���$�L�U�7�U�D�Q�V�S�R�U�W
�$�F�W�L�R�Q�*�U�R�X�S������������ �D�Q�G�L�W�L�V�S�U�H�G�L�F�W�H�G�W�K�D�W�������������� �S�L�O�R�W�V�Z�L�O�O�E�H�Q�H�H�G�H�G�E�\��������
���$�L�U�F�U�D�I�W�2�Z�Q�H�U�V�	 �3�L�O�R�W�V�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�Q���G�������6�L�Q�F�H�W�K�H�W�U�H�Q�G�V�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G
�D�H�U�R�V�S�D�F�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�U�H�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���W�K�H�R�Y�H�U�D�O�O�S�D�W�W�H�U�Q�L�Q�&�D�Q�D�G�D�L�V�V�L�P�L�O�D�U���,�Q�������� �W�K�H�U�H
�Z�H�U�H�������������� �Z�R�U�N�H�U�V�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�H�U�R�V�S�D�F�H�L�Q�G�X�V�W�U�\���,�Q�R�U�G�H�U�W�R�N�H�H�S�X�S�Z�L�W�K
�W�K�H�J�U�R�Z�W�K�D�Q�G�G�H�P�D�Q�G�I�R�U�Z�R�U�N�H�U�V���W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�Q�H�H�G�V�W�R�K�L�U�H������������ �Q�H�Z�Z�R�U�N�H�U�V�E�\
�������� ���&�D�Q�D�G�L�D�Q�&�R�X�Q�F�L�O�I�R�U�$�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�$�H�U�R�V�S�D�F�H�������������� �$�O�W�K�R�X�J�K�D�Y�L�D�W�L�R�Q�F�D�U�H�H�U�V
�D�F�U�R�V�V�W�K�H�Z�K�R�O�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�U�H�L�Q�G�H�P�D�Q�G���W�K�H�U�H�L�V�Q�R�W�D�W�U�D�L�Q�H�G�S�R�R�O�R�I�Z�R�U�N�H�U�V�U�H�D�G�\�W�R
�D�V�V�X�P�H�W�K�H�V�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���0�F�&�O�X�U�H�������������� �$ �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�V�K�R�U�W�D�J�H�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\
�L�V�S�U�R�M�H�F�W�H�G�D�I�W�H�U�W�K�H�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�R�I�W�K�H�E�D�E�\�E�R�R�P�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���0�F�&�O�X�U�H������������ �3�U�D�W�K�H�U��
������������

�'�H�V�S�L�W�H�W�K�H�Z�R�U�O�G�Z�L�G�H�O�D�E�R�X�U�V�K�R�U�W�D�J�H�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�Q�G�W�K�H�Q�H�H�G�I�R�U
�Z�R�U�N�H�U�V���%�O�D�F�N�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�W�R�I�D�F�H�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�D�V�W�K�H�\�S�X�U�V�X�H�F�D�U�H�H�U�V�L�Q�W�K�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\���$ �U�H�F�H�Q�W�8���6���V�W�X�G�\�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�W�K�H�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�%�O�D�F�N�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�D�Y�L�D�W�L�R�Q�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�R�Y�H�U�D�������\�H�D�U�S�H�U�L�R�G�I�U�R�P�������� �W�R�������� �I�R�X�Q�G�W�K�D�W�W�K�H�U�H
�Z�D�V�D�K�L�J�K�H�U�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�R�I�%�O�D�F�N�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�0�H�F�K�D�Q�L�F�D�Q�G�6�H�U�Y�L�F�H
�7�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�U�R�O�H�V�D�Q�G�D�O�R�Z�H�U�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�R�I�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�H�P�S�O�R�\�H�G�D�V�$�L�U�F�U�D�I�W�3�L�O�R�W�V�D�Q�G
�)�O�L�J�K�W�(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�Z�K�H�Q�F�R�P�S�D�U�H�G�W�R�:�K�L�W�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���6�W�H�Y�H�Q�V�R�Q�H�W�D�O����������������
�'�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�K�D�V�E�H�H�Q�F�L�W�H�G�D�V�D�Q�R�E�V�W�D�F�O�H�W�R�%�O�D�F�N�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q
�L�Q�G�X�V�W�U�\���³�7�K�H�O�D�F�N�R�I�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�D�Y�L�D�W�L�R�Q�F�D�U�H�H�U�V�E�\�%�O�D�F�N�V�K�D�V�Q�R�W�E�H�H�Q�W�K�H�L�V�V�X�H��
�V�R�F�L�H�W�D�O�R�E�V�W�D�F�O�H�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�L�J�Q�R�U�D�Q�F�H�R�I�W�K�H�%�O�D�F�N�D�Y�L�D�W�L�R�Q�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G�D�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\
�W�K�D�W�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�F�O�R�V�H�G�P�R�V�W�G�R�R�U�V�W�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�D�Y�L�D�W�L�R�Q�F�D�U�H�H�U�V�I�R�U�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�K�D�Y�H
�E�H�H�Q�W�K�H�F�X�O�S�U�L�W�V�´���+�D�U�O�	 �5�R�E�H�U�W�V�������� ���� �S�����������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�0�R�U�U�L�V�R�Q���������������W�K�H�U�H�L�V�D
�Q�H�H�G�I�R�U�U�D�G�L�F�D�O�F�K�D�Q�J�H�W�R�D�G�G�U�H�V�V�V�\�V�W�H�P�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�D�Q�G�W�K�H�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�R�I
�Z�K�L�W�H�Q�H�V�V�D�Q�G�W�R�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�W�K�H�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�R�I�P�L�Q�R�U�L�W�L�]�H�G�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�L�Q�W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\��
�)�X�U�W�K�H�U���W�K�H�U�H�L�V�D�Q�H�H�G�W�R�D�G�G�U�H�V�V�L�V�V�X�H�V�R�I�D�F�F�H�V�V��

�³�7�K�H�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�W�K�D�W�D�Y�L�D�W�L�R�Q�I�D�F�H�V���O�L�N�H�P�R�V�W�R�W�K�H�U�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�V�W�R�P�R�Y�H�S�D�V�W�W�K�H
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�R�I�W�K�H�Q�H�H�G�I�R�U�D�P�R�U�H�G�L�Y�H�U�V�H�D�Q�G�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q�W�R
�D�F�W�L�R�Q�V�W�K�D�W�O�H�V�V�H�Q�W�K�H�E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G�F�U�H�D�W�H���Q�R�W�M�X�V�W�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���E�X�W�D�F�F�H�V�V�´
���0�R�U�U�L�V�R�Q������������ �S�D�U�D��������

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V�I�R�U�5�H�F�U�X�L
�E�À���• �H��R�U

�E�À���•��X�S�S�R�U

�5�ü�D�F�N

�v�D�ü�H�

���L�D�W���P��Q�ø�� �H�U�R�F�S�D�F �X�F�W�U�\

�E�D�V�H�G

�R�Q

�D �U�H�Y�L�H�J�R�I�W�K�H�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �W�K�L�V

�V�H�F�W�L�R�V�G�H�V�F�U�L�E�H�V

�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V�W�U�D�W�H�©�L�H�V�I�R�U�U�H�F�E�X�L�W�L�Q�J��

���H�Q�W�R�U�L�Q�J

�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J �%�O�D�F�N

�7�D�O�H�Q�W��

�S�U�R�P�R�G�L�Q�J �_�D�F�L�D�O

�G�L�Y�H�U�V�L�W�\

�L�Q�W�K�H �D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G

�D�H�U�R�V�?�D�F�H

�L�Q�G�X�V�W�U�\�L�Q�F�U�H�D�F�H�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�K�L��H�” �¥ �I�P�S�T�

�H







https://thebapn.ca/
https://bpapilots.org/
https://obap.org/
https://www.blackaerospace.com/


�P�L�G�G�O�H���K�L�J�K�V�F�K�R�R�O���D�Q�G�F�R�O�O�H�J�H�O�H�Y�H�O�V���7�K�H�V�H�F�R�X�U�V�H�V�D�Q�G�S�U�R�J�U�D�P�V�U�D�Q�J�H�I�U�R�P
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�Y�L�V�L�W�V���D�Q�G�D�L�U�V�K�R�Z�V���W�R�Q�D�P�H�D�I�H�Z���3�U�D�W�K�H�U�������������� �,�Q
�&�D�Q�D�G�D���W�K�H�U�H�D�U�H�D�O�V�R�H�I�I�R�U�W�V�E�H�L�Q�J�P�D�G�H�W�R�S�U�R�P�R�W�H�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�H�U�R�V�S�D�F�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�W�D�Q�H�D�U�O�\�D�J�H���)�R�U�H�[�D�P�S�O�H���L�Q�2�Q�W�D�U�L�R���W�K�H�U�H�L�V�D�P�L�Q�L�V�W�U�\���D�S�S�U�R�Y�H�G�S�U�R�J�U�D�P��
�W�K�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�$�H�U�R�V�S�D�F�H�8u
�L�Q

���W�K�H�U�H

�W�K�H

�P�D�G�H

�W�K�H�U�H
�H�[�D�P�S�O�C(�

�D�Q�G



�K�D�Y�H�H�[�S�O�R�U�H�G�W�K�H�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�D�Q�G�W�K�H�L�V�V�X�H�V�R�I�L�Q�H�T�X�L�W�\�L�Q�D�F�F�H�V�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�Q�G
�R�X�W�F�R�P�H�V�I�R�U�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H�0�X�Q�U�R�H�	 �: �D�O�N�H�U�������������� �7�K�H�V�H�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�¶
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�R�I�W�K�H�7�R�U�R�Q�W�R�'�L�V�W�U�L�F�W�6�F�K�R�R�O�%�R�D�U�G�¶�V���7�'�6�%���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G
�R�X�W�F�R�P�H�V�U�H�Y�H�D�O�H�G�W�K�D�W���������� �R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�Z�H�U�H�H�Q�U�R�O�O�H�G�L�Q�W�K�H�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�V
�Z�H�U�H�D�O�V�R�H�Q�U�R�O�O�H�G�L�Q�W�K�H�D�F�D�G�H�P�L�F�V�W�U�H�D�P���2�I�W�K�L�V�W�R�W�D�O���R�Q�O�\���������� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�W�K�H�L�U
�S�U�R�J�U�D�P�D�Q�G�J�U�D�G�X�D�W�H�G�R�Q�W�L�P�H�Z�K�L�O�H�������� �U�H�F�H�L�Y�H�G�F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�R�I�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�W�R
�D�W�W�H�Q�G�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�S�R�V�W���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���,�W�K�D�V�E�H�H�Q�U�H�S�R�U�W�H�G�W�K�D�W�G�H�V�S�L�W�H�W�K�H�Z�H�O�O���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�H�G
�Q�D�W�X�U�H�R�I�W�K�H�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�W�R�L�Q�F�U�H�D�V�H�H�T�X�L�W�D�E�O�H�R�X�W�F�R�P�H�V�L�Q�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���L�W
�L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���³�&�U�H�D�W�H�>�G�@�D�V�H�J�U�H�J�D�W�H�G�V�S�D�F�H�I�R�U�D�O�U�H�D�G�\�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�

�V�W�X�G�H�Q�W�V�´���3�D�U�H�N�K�H�W�D�O�������������� �S�����������,�W�L�V�Z�R�U�W�K�Q�R�W�L�Q�J�W�K�D�W�W�K�H�U�H�L�V�D�O�D�F�N�R�I
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�S�X�E�O�L�F�O�\�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�R�Q�W�K�H�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�R�I�2�Q�W�D�U�L�R�¶�V�Z�H�E�V�L�W�H�R�Q�6�+�6�0
�S�U�R�J�U�D�P�V���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�R�I�2�Q�W�D�U�L�R�������������� �7�K�H�O�L�P�L�W�H�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�W�K�H�Q�X�P�E�H�U
�R�I�V�F�K�R�R�O�V�Z�L�W�K�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�V�R�U�W�K�H�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�U�D�W�H�V�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�L�Q�W�K�H�V�H�S�U�R�J�U�D�P�V�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V
�W�K�H�Q�H�H�G�W�R�H�[�S�D�Q�G�R�Q�H�[�L�V�W�L�Q�J�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�R�X�W�W�K�L�V�S�U�R�J�U�D�P��

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�H�V���6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�V�K�D�Y�H�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�D�F�D�G�H�P�L�F�E�H�Q�H�I�L�W�V�I�R�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�L�W�K�D�V�S�H�F�L�D�O�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�K�H�\�K�D�Y�H�D�O�V�R�L�Q�F�U�H�D�V�H�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�R�I�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\�V�D�Q�G�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�V�N�L�O�O�V�D�Q�G�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�W�K�D�W�P�D�N�H
�W�K�H�P�P�D�U�N�H�W�D�E�O�H�L�Q�W�K�H�Z�R�U�N�S�O�D�F�H���6�H�J�H�G�L�Q�������������� �+�R�Z�H�Y�H�U���Z�K�H�Q�F�R�P�S�D�U�H�G�W�R�R�W�K�H�U
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�V�F�K�R�R�O�S�U�R�J�U�D�P�V���L�W�Z�D�V�I�R�X�Q�G�W�K�D�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�V�L�Q������ ��������
�³�K�D�Y�H�D�O�R�Z�H�U�U�D�W�H�R�I�J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q�D�I�W�H�U�� �\�H�D�U�V�D�Q�G�D�P�X�F�K�K�L�J�K�H�U�U�D�W�H�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V
�U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�I�R�U�D�I�L�I�W�K�\�H�D�U�R�I�K�L�J�K�V�F�K�R�R�O�´���3�D�U�H�N�K������������ �S����������

�0�H�W�K�R�G�V

�$ �V�X�U�Y�H�\�G�H�V�L�J�Q�Z�D�V�X�V�H�G�W�R�H�O�L�F�L�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�I�H�H�G�E�D�F�N�R�Q�$ �'�D�\ �R�I�$�Y�L�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P���6�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H�D�V�N�H�G�W�R�S�U�R�Y�L�G�H�I�H�H�G�E�D�F�N�R�Q�D�U�D�Q�J�H�R�I�W�R�S�L�F�V�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�Z�K�D�W
�W�K�H�\�J�D�L�Q�H�G�I�U�R�P�W�K�H�V�H�V�V�L�R�Q�V���W�K�H�L�U�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�I�R�U�W�K�H�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�W�K�H�\�V�W�L�O�O�K�D�G�D�I�W�H�U�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P���6�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H�D�O�V�R�D�V�N�H�G�K�R�Z�W�K�H�\�K�H�D�U�G
�D�E�R�X�W�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P�D�Q�G�W�K�H�L�U�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�I�R�U�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�L�W���7�K�H�V�X�U�Y�H�\�L�Q�F�O�X�G�H�G�E�R�W�K
�F�O�R�V�H�G���H�Q�G�H�G�D�Q�G�R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�Z�K�H�U�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�F�R�X�O�G�S�U�R�Y�L�G�H�W�K�H�L�U�F�R�P�P�H�Q�W�V��
�$ �W�R�W�D�O�R�I�W�H�Q���Q� �������V�W�X�G�H�Q�W�V�F�R�P�S�O�H�W�H�G�W�K�H �V�X�U�Y�H�\��

�5�H�V�X�O�W�V

�6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�,�Q�W�H�U�P�V�R�I�W�K�H�J�H�Q�G�H�U�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�R�I�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�����Q� �����%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V

�V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�D�V�P�D�O�H�����Q� �����Z�H�U�H�I�H�P�D�O�H�D�Q�G���Q� �����V�H�O�I�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�D�V�W�U�D�Q�V���)�L�J�X�U�H��
�V�K�R�Z�V�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�E�\�J�H�Q�G�H�U�L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V��

����



�)�L�J�X�U�H���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�*�H�Q�G�H�U�,�G�H�Q�W�L�W�L�H�V

�6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�*�U�D�G�H�/�H�Y�H�O��
�)�L�J�X�U�H�� �V�K�R�Z�V�W�K�H�Q�X�P�E�H�U�R�I�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�E�\�J�U�D�G�H�O�H�Y�H�O���6�W�X�G�H�Q�W�V

�I�U�R�P�D�U�D�Q�J�H�R�I�J�U�D�G�H�V�I�U�R�P�������� �D�W�W�H�Q�G�H�G�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P���K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H�P�D�M�R�U�L�W�\
�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�G�W�R�W�K�H�V�X�U�Y�H�\�Z�H�U�H�L�Q�*�U�D�G�H�V���� ���� �D�Q�G���� ���V�H�H�)�L�J�X�U�H������

�)�L�J�X�U�H���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�*�U�D�G�H�/�H�Y�H�O

����



�2�I�W�K�H�W�R�W�D�O�Q�X�P�E�H�U�R�I�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V���Q� �����������Q� �����V�H�O�I���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�D�V�$�I�U�L�F�D�Q��
���Q� �����D�V�%�O�D�F�N�&�D�Q�D�G�L�D�Q���D�Q�G���Q� �����D�V�$�I�U�R���&�D�Q�D�G�L�D�Q���)�L�J�X�U�H������

�)�L�J�X�U�H�� ���5�D�F�L�D�O�,�G�H�Q�W�L�W�\��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�Q�G�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�R�I�W�K�H�3�U�R�J�U�D�P

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H�D�V�N�H�G�W�R�V�K�D�U�H�K�R�Z�W�K�H�\�I�L�U�V�W�K�H�D�U�G�D�E�R�X�W�W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���)�L�J�X�U�H�� �E�H�O�R�Z�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�D�W�P�R�V�W�R�I�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V���Q� �����U�H�S�R�U�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�\
�U�H�F�H�L�Y�H�G�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�E�R�X�W�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P�I�U�R�P�W�K�H�L�U�J�X�L�G�D�Q�F�H�F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V���I�R�O�O�R�Z�H�G�E�\
�W�H�D�F�K�H�U�V�Z�K�R�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���Q� ������

�)�L�J�X�U�H���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�Q�G�$�Z�D�U�H�Q�H�V�V�R�I�W�K�H�3�U�R�J�U�D�P

����





�0�R�U�H�R�Y�H�U���P�R�U�H�W�K�D�Q�D�K�D�O�I�R�I�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V���Q� �����L�Q�G�L�F�D�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�\�Z�H�U�H�H�L�W�K�H�U
�³�Y�H�U�\�O�L�N�H�O�\�´�R�U�³�O�L�N�H�O�\�´�W�R�U�H�J�L�V�W�H�U�I�R�U�W�K�H�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�$�Y�L�D�W�L�R�Q�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P�����Q� ����
�Z�H�U�H�³�Y�H�U�\�X�Q�O�L�N�H�O�\�´�R�U�³�X�Q�O�L�N�H�O�\�´�W�R�U�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���Q� �����R�I�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H�³�Q�R�W
�V�X�U�H���´

�)�L�J�X�U�H���� �,�Q�W�H�U�H�V�W�W�R�5�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�W�K�H�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�$�Y�L�D�W�L�R�Q�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�+�L�J�K�6�N�L�O�O�V�0�D�M�R�U
���6�+�6�0���S�U�R�J�U�D�P��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�)�X�W�X�U�H�&�D�U�H�H�U�$�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�L�Q�W�K�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q�6�H�F�W�R�U

�5�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�W�K�H�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�%�O�D�F�N�S�H�R�S�O�H�L�Q�W�K�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q�F�D�U�H�H�U�I�L�H�O�G��
�W�K�H�$ �'�D�\ �L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�Z�D�V�G�H�V�L�J�Q�H�G�W�R�H�Q�J�D�J�H�%�O�D�F�N���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H�7�'�6�%�W�R�H�[�S�O�R�U�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�V�D�Q�D�F�D�G�H�P�L�F�D�Q�G�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\���7�K�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V
�U�H�Y�H�D�O�H�G�W�K�D�W�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�K�D�G�S�R�V�L�W�L�Y�H�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���E�H�F�D�P�H�P�R�U�H
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H�D�E�R�X�W�W�K�H�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\�V�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�V�H�F�W�R�U�D�Q�G�G�L�U�H�F�W�O�\
�E�H�Q�H�I�L�W�H�G�I�U�R�P�W�K�H�L�U�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�Z�L�W�K�%�O�D�F�N�D�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���7�K�U�R�X�J�K�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P��
�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�J�D�L�Q�H�G�I�L�U�V�W���K�D�Q�G�O�H�D�U�Q�L�Q�J�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���F�D�U�H�H�U�J�X�L�G�D�Q�F�H�D�Q�G�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S
�I�U�R�P�W�K�H�%�O�D�F�N�$�Y�L�D�W�L�R�Q�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�1�H�W�Z�R�U�N���%�$�3�1���Z�K�L�F�K�K�D�V�G�H�H�S�H�Q�H�G�W�K�H�L�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�R�I�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�H�U�R�V�S�D�F�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�Q�G�L�Q�V�S�L�U�H�G�P�R�V�W�R�I�W�K�H�P�W�R�D�S�S�O�\�I�R�U

�W�K�H�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�$�Y�L�D�W�L�R�Q
�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P���$�F�F�R�U�G�L�Q�J
�W�R�W�K�H�V�H�V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�L�Q�J�W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�W�R�P�H�H�W�Z�L�W�K
�%�O�D�F�N�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�Z�D�V
�Y�H�U�\�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�L�Q�H�L�W�K�H�U
�G�H�F�L�G�L�Q�J�R�Q�D�F�D�U�H�H�U�L�Q
�D�Y�L�D�W�L�R�Q�R�U�P�D�N�L�Q�J�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�H�G�G�H�F�L�V�L�R�Q�W�R�H�Q�U�R�O�L�Q
�W�K�H�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�$�Y�L�D�W�L�R�Q
�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P��

����



�7�K�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V�U�H�Y�H�D�O�W�K�D�W�P�R�V�W�R�I�W�K�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�I�H�O�W�W�K�D�W�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�W�K�H�P�W�R�P�D�N�H�D�Q�L�Q�I�R�U�P�H�G�G�H�F�L�V�L�R�Q�R�Q�G�H�F�L�G�L�Q�J�R�Q�D�F�D�U�H�H�U�L�Q
�D�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�D�Y�L�D�W�L�R�Q���2�I�W�K�H���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�G�W�R�W�K�H�V�X�U�Y�H�\���D�P�D�M�R�U�L�W�\
���Q� �����R�I�W�K�H�P�³�V�W�U�R�Q�J�O�\�D�J�U�H�H�G�´�R�U�³�D�J�U�H�H�G�´�W�K�D�W�W�K�H�%�O�D�F�N�$�Y�L�D�W�L�R�Q�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�1�H�W�Z�R�U�N
���%�$�3�1���V�H�V�V�L�R�Q�V�K�H�O�S�H�G�W�K�H�P�P�D�N�H�D�Q�L�Q�I�R�U�P�H�G�G�H�F�L�V�L�R�Q�L�Q�G�H�F�L�G�L�Q�J�R�Q�D�F�D�U�H�H�U�L�Q
�D�Y�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G�R�Q�O�\���Q� �����V�W�X�G�H�Q�W�Z�D�V�Q�H�X�W�U�D�O���1�R�Q�H�R�I�W�K�H�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�³�V�W�U�R�Q�J�O�\
�G�L�V�D�J�U�H�H�G�´�R�U�³�G�L�V�D�J�U�H�H�G�´�Z�L�W�K�W�K�H�V�W�D�W�H�P�H�Q�W��

�0�R�U�H�R�Y�H�U���Z�K�H�Q�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H�D�V�N�H�G�Z�K�H�W�K�H�U�W�K�H�%�$�3�1�V�H�V�V�L�R�Q�V�K�H�O�S�H�G�W�K�H�P
�P�D�N�H�D�Q�L�Q�I�R�U�P�H�G�G�H�F�L�V�L�R�Q�W�R�D�S�S�O�\�I�R�U�W�K�H�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�$�Y�L�D�W�L�R�Q�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P��
�P�R�V�W�R�I�W�K�H�P���Q� �����V�W�X�G�H�Q�W�V�³�V�W�U�R�Q�J�O�\�D�J�U�H�H�G�´�R�U�³�D�J�U�H�H�G�´�D�Q�G�R�Q�O�\�R�Q�H���Q� �����V�W�X�G�H�Q�W
�F�K�R�V�H�³�Q�H�X�W�U�D�O���´�0�R�U�H�V�R���L�Q�U�H�V�S�R�Q�V�H�W�R�W�K�H�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�R�X�W�Z�K�H�W�K�H�U�W�K�H�$ �'�D�\ �L�Q
�$�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�K�D�V�K�H�O�S�H�G�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�G�H�F�L�G�L�Q�J�D�E�R�X�W�D�F�D�U�H�H�U�L�Q�D�Y�L�D�W�L�R�Q�����Q� ����
�V�W�X�G�H�Q�W�V�³�V�W�U�R�Q�J�O�\�D�J�U�H�H�G�´�R�U�³�D�J�U�H�H�G�´�D�Q�G���Q� �����U�H�Y�H�D�





�6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�Z�L�W�K�W�K�H�$�L�U�F�U�D�I�W�0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�D�Q�G�(�Q�J�L�Q�H�H�U�V���$�0�(���L�Q�0�H
�6�H�V�V�L�R�Q

�7�K�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V�U�H�Y�H�D�O�H�G�W�K�D�W�P�R�V�W�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�D�W�W�H�Q�G�H�G�W�K�H�$�0�( �L�Q�0�H
�6�H�V�V�L�R�Q�K�D�G�D�Y�H�U�\�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�H�D�U�Q�L�Q�J�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�D�Q�G�V�X�S�S�R�U�W���)�L�J�X�U�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�D�W
�P�R�V�W�R�I�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V���Q� ���� �U�H�S�R�U�W�H�G�³�D�J�U�H�D�W�G�H�D�O�´�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�K�R�Z�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�W�K�H�V�H�V�V�L�R�Q
�Z�D�V�����Q� �����U�H�V�S�R�Q�G�H�G�W�K�H�V�H�V�V�L�R�Q�Z�D�V�³�T�X�L�W�H�D�E�L�W�´�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�D�Q�G���Q� �����G�L�G�Q�R�W
�D�W�W�H�Q�G�W�K�H�V�H�V�V�L�R�Q���$�O�V�R���D�O�L�W�W�O�H�R

�V�H�@

7

���Q� �����U�H�S�R�U�W�H�G�Y�H�U�\�K�D�G

�

J

�

U

�

H

�

D

�

W

�

W

�

K

�

H

�

R

�

I

�

D

�

W

�

Z

�

L

�

R

�

I

�

L

�

Q

�

I

�

R

�

U

�

H

�

V

�

V

�

L

�

R

�

Q

�

L

�

Y

�

H

�

U

�

\

�

W

�

K

�

H

�

�

�

Q

�

Q

�

R

�

W

�

U

�

H

�

V

�

S

�

R

�

Q

�

G

�

H

�

G

�

Y

�

H

�

U

�

\

�

K

�

D

�

G

�

³

�

T

�

X

�

L

�

W

�

H

�

³

�

D

�

E

�

L

�

W

�

´

�

D

�

W

�

Z

�

L

�

R

�

I

�

L

�

Q

�

I

�

R

�

U

�

H

�

V

�

V

�

L

�

R

�

Q

�

W

�

K

�

D

�

W

�

W

�

K

�

H

�

W

�

K

�

H

�

V

�

H

�

V

�

V

�

L

�

R

�

Q

�

D

�

Q

�

G

�

�

�

Q

�

 

�

�

�

�

�

U

�

H

�

V

�

S

�

R

�

Q

�

G

�

H

�

G

�

W

�

K

�

D

�

W

�

G

�

L

�

G

�

D

�

V

�

�

�

D

�

W

�

W

�

H

�

Q

�

G

�

W

�

K

�

H

�

V

�

H

�

V

�

V

�

L

�

R

�

Q

�

�

�

ô

�

�

D

�

R

�

I

�

W

�

K

�

H

�

V

�

W

�

X

�

G

�

H

�

Q

�

W

�

V

�

�

�

Q

�

 

�

�

�

�

�

U

�

H

�

S

�

R

�

U

�

W

�

H

�

G

�

W

�

K

�

D

�

W

�

Y

�

H

�

U

�

\

�

K

�

D

�

G

�

D

�

J

�

U

�

H

�

D

�

W

�

G

�

H

�

D

�

O

�

´

�

R

�

I

�

V

�

X

�

P

�

0

�

D

�

$

�

L

7

�

Z

�

L

�

H

�

G

�

%

�

O

�

D

�

F

�

N

�

L

�

�

�

Q

�

 

�

�

�

�

�

U

�

H

�

V

�

S

�

R

�

Q

�

G

�

H

�

G

�

Y

�

H

�

U

�

\

�

K

�

D

�

G

�

D

�

³

�

T

�

X

�

L

�

W

�

H

�

G

�

L

�

G

�G�L�G

�

V

�

X

�

P

�

Z

�

K

�

R

�

0

�

D

�

$

�

L

7

�

Z

�

L

�

H

�

G

�

%

�

O

�

D

�

F

�

N

�

L

�

D

�

Q

�

G

�

�

�

Q

�

 

�

�

�

�

�

U

�

H

�

V

�

S

�

R

�

Q

�

G

�

H

�

G

�

Y

�

H

�

U

�

\

�

Q

�

R

�

W

�

D

�

V

�

�

�

D

�

W

�

W

�

H

�

Q

�

G

�

W

�

K

�

H

�

$

�

D

�

G

�

H

�

G

�

V

�

H

�

V

�

V

�

L

�

Q

�

R

�

W

�

)

�

L

�

J

�

X

�

�

6

�

W

�

X

�

G

�

H

�

Q

�

W

�

W

�

V

�

(

�

Q

�

J

�

D

�

J

�

H

�

P

�

H

�

W

�

V

�

Z

�

L

�

W

�

V

�

W

�

K

�

H

�

$

�

L

�

U

�

F

�

U

�

D

�

K

�

H

�

0

�

D

�

L

�

Q

�

W

�

H

�

Q

�

D

�

Q

�

U

�

H

�

(

�

Q

�

J

�

L

�

Q

�

H

�

H

�

0

�

(

�

�

�

$

�

0

�

W

�

�

�

6

�

H

�

V

�

V

�

L

�



�6�W�X�G�H�Q�W�V�¶�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�Z�L�W�K�W�K�H�/�L�P�L�W�O�H�V�V�+�H�L�J�K�W�V�6�H�V�V�L�R�Q
�7�K�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V�U�H�Y�H�D�O�H�G�W�K�D�W�R�Y�H�U�D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�Z�H�U�H�L�Q�Y�R�O�Y�H�G

�L�Q�W�K�H�/�L�P�L�W�O�H�V�V�+�H�L�J�K�W�V�V�H�V�V�L�R�Q

�V�H�V�V�L



�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�D�Q�G�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q

�+�H�O�G�L�Q�)�H�E�U�X�D�U�\���������� �W�K�H�$ �'�D�\ �L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�Z�D�V�D�U�H�V�R�X�Q�G�L�Q�J�V�X�F�F�H�V�V
�L�Q�U�H�D�F�K�L�Q�J�L�W�V�J�R�D�O�W�R�H�Q�J�D�J�H�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�H�[�S�O�R�U�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�V�D�Q�D�F�D�G�H�P�L�F�D�Q�G
�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\���7�K�H�&�H�Q�W�U�H�R�I�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�¶�V�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�Z�L�W�K�W�K�H�%�O�D�F�N�$�Y�L�D�W�L�R�Q
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�1�H�W�Z�R�U�N���%�$�3�1���D�S�S�H�D�U�H�G�W�R�E�H�W�K�H�U�L�J�K�W�R�Q�H�I�R�U�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�V�H
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�U�H�I�O�H�F�W�H�G�W�K�H�L�U�S�R�V�L�W�L�Y�H�I�H�H�G�E�D�F�N�R�Q�W�K�H�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���:�K�H�Q�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�H�U�H
�D�V�N�H�G�I�R�U�W�K�H�L�U�I�H�H�G�E�D�F�N�D�E�R�X�W�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P���D�P�D�M�R�U�L�W�\�V�W�D�W�H�G�W�K�D�W�L�W�K�H�O�S�H�G�W�R�G�H�H�S�H�Q
�W�K�H�L�U�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�D�E�R�X�W�W�K�H�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�Q�G�$�Y�L�D�W�L�R�Q�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�+�L�J�K�6�N�L�O�O�V�0�D�M�R�U
���6�+�6�0���S�U�R�J�U�D�P���0�R�U�H�R�Y�H�U���P�R�V�W�R�I�W�K�H�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�G�L�F�D�W�H�G�W�K�H�L�U�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�R�I�U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J
�L�Q�W�K�H�S�U�R�J�U�D�P���+�R�Z�H�Y�H�U���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�W�R�W�K�H�U�H�V�X�O�W�V�R�I�W�K�H�E�U�R�D�G�H�U�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�U�H�Y�L�H�Z�R�Q�W�K�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�K�H�L�V�V�X�H�R�I�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�%�O�D�F�N�S�H�R�S�O�H�L�Q�D�Y�L�D�W�L�R�Q�L�V�D�S�U�H�V�V�L�Q�J�L�V�V�X�H�Z�K�L�F�K
�K�D�V�W�R�E�H�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�V�Z�H�O�O�D�V�W�K�H�V�W�U�H�D�P�L�Q�J�R�I�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�W�R�Q�R�Q���D�F�D�G�H�P�L�F
�S�U�R�J�U�D�P�V��

�7�K�H�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�R�I�V�W�X�G�H�Q�W�V�Z�K�R�D�W�W�H�Q�G�H�G�W�K�H�$ �'�D�\ �L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P�Z�H�U�H
�R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J�O�\�S�R�V�L�W�L�Y�H�D�Q�G�D�S�S�H�D�U�H�G�W�R�K�D�Y�H�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G�W�K�H�L�U�F�D�U�H�H�U�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
�D�Q�G�E�R�O�V�W�H�U�H�G�W�K�H�L�U�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�W�K�H�6�+�6�0�S�U�R�J�U�D�P���6�S�H�F�L�I�L�F�E�H�Q�H�I�L�W�V�Z�K�L�F�K�W�K�H�\�F�O�D�L�P�W�R
�K�D�Y�H�G�H�U�L�Y�H�G�Z�H�U�H�E�H�L�Q�J�D�E�O�H�W�R�P�D�N�H�D�Q�L�Q�I�R�U�P�H�G�G�H�F�L�V�L�R�Q�R�Q�D�F�D�U�H�H�U�L�Q�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G
�E�H�L�Q�J�P�R�U�H�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�O�H�D�E�R�X�W�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\���7�K�H�\�D�O�V�R�L�Q�G�L�F�D�W�H�G�D�Q�L�Q�W�H�U�H�V�W
�L�Q�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�K�R�Z�W�K�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�$�H�U�R�V�S�D�F�H�6�+�6�0�Z�R�U�N�V���D�V�Z�H�O�O�D�V�O�H�D�U�Q�L�Q�J
�D�E�R�X�W�W�K�H�K�L�U�L�Q�J�S�U�R�F�H�V�V�D�Q�G�R�W�K�H�U�S�U�R�J�U�D�P�V�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�E�\�W�K�H�%�O�D�F�N�$�Y�L�D�W�L�R�Q
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�1�H�W�Z�R�U�N���%�$�3�1�����D�Q�G�K�R�Z�W�K�H�\�F�D�Q�E�H�F�R�P�H�S�D�U�W�R�I�W�K�H�%�$�3�1�S�U�R�J�U�D�P
�D�Q�G�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�P�R�Q�J�R�W�K�H�U�D�U�H�D�V��

�7�K�H�U�R�O�H�R�I�W�K�H�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�V�\�V�W�H�P�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K�D�V�W�K�H
�%�O�D�F�N�$�Y�L�D�W�L�R�Q�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�1�H�W�Z�R�U�N���%�$�3�1�����L�Q�S�U�R�P�R�W�L�Q�J�W�K�H�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�W�K�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q
�D�Q�G�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�F�D�G�H�P�L�F�D�Q�G�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\�D�P�R�Q�J�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�V�F�U�L�W�L�F�D�O�D�Q�G
�F�D�Q�Q�R�W�E�H�X�Q�G�H�U�V�W�D�W�H�G���)�R�U�P�D�Q�\�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V���J�H�W�W�L�Q�J�W�K�H�U�L�J�K�W�F�D�U�H�H�U�J�X�L�G�D�Q�F�H�D�Q�G
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�I�L�H�O�G�V�V�X�F�K�D�V�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�H�U�R�V�S�D�F�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\�L�V�Y�H�U�\�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�L�Q�H�Q�D�E�O�L�Q�J�W�K�H�P�W�R�G�H�F�L�G�H�R�Q�D�F�D�U�H�H�U�L�Q�W�K�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�Q�G
�S�X�U�V�X�H�U�H�O�D�W�H�G�F�R�X�U�V�H�V���,�W�L�V�Z�R�U�W�K�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�W�K�D�W�H�[�S�R�V�L�Q�J�V�W�X�G�H�Q�W�V�W�R�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�U�R�O�H�V
�D�Q�G�F�D�U�H�H�U�R�S�W�L�R�Q�V�P�D�\�D�O�V�R�L�Q�I�R�U�P�W�K�H�F�X�U�U�L�F�X�O�D�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�Q�H�H�G�H�G�L�Q�.������
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�W�R�G�H�Y�H�O�R�S�%�O�D�F�N�O�H�D�U�Q�H�U�V�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�L�Q�6�7�(�0�S�U�R�J�U�D�P�V�D�Q�G�W�R�K�H�O�S
�S�U�H�S�D�U�H�W�K�H�P�W�R�D�G�G�U�H�V�V�V�R�F�L�H�W�D�O�G�H�P�D�Q�G�V�D�Q�G�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G
�D�H�U�R�V�S�D�F�H�L�Q�G�X�V�W�U�\���7�K�H�V�H�I�L�Q�G�L�Q�J�V�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�W�K�H�Q�H�H�G�I�R�U�V�F�K�R�R�O�V�D�Q�G�F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�W�R�R�I�I�H�U�H�T�X�L�W�D�E�O�H�D�F�F�H�V�V�W�R�O�H�D�U�Q�L�Q�J�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�W�R�P�H�H�W�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶
�Q�H�H�G�V�D�Q�G�S�U�R�G�X�F�H�S�U�R�P�L�V�L�Q�J�R�X�W�F�R�P�H�V�L�Q�$�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�$�H�U�R�V�S�D�F�H�F�D�U�H�H�U�V��

�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V

�,�W�K�D�V�E�H�H�Q�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�W�K�D�W�W�K�H�.������ �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�V�\�V�W�H�P�F�D�Q�S�U�R�Y�L�G�H�W�K�H
�V�W�D�U�W�L�Q�J�S�R�L�Q�W�I�R�U�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�S�U�R�J�U�D�P�V�W�K�D�W�V�X�S�S�R�U�W�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�V�H�O�H�F�W�L�Q�J�F�D�U�H�H�U�V�D�Q�G
�S�D�W�K�Z�D�\�V�L�Q�W�K�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\���3�U�D�W�K�H�U�������������� �5�H�V�H�D�U�F�K�D�O�V�R�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�W�K�H�

�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G

�4

�W�K�H

�4
�O�H�D�U�Q�L�Q�J

�

T

°

�

ð

�

À

�

 

�

°

�

p

�

`



�U�D�F�L�D�O�L�]�H�G���D�Q�G�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�G�H�Q�W�L�W�\�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���3�U�D�W�K�H�U�������������� �$�O�W�K�R�X�J�K�L�Q�&�D�Q�D�G�D
�W�K�H�U�H�D�U�H�H�I�I�R�U�W�V�E�H�L�Q�J�P�D�G�H�W�R�S�U�R�P�R�W�H�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�D�H�U�R�V�S�D�F�H�L�Q�G�X�V�W�U�\�D�W�D�Q�H�D�U�O�\
�D�J�H���W�K�H�V�H�S�U�R�J�U�D�P�V�D�U�H�R�I�W�H�Q�Q�R�W�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�W�R�P�R�V�W�%�O�D�F�N�\�R�X�W�K���0�R�O�O�R�\�������������� �7�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�D�U�H�R�I�I�H�U�H�G�W�R�D�G�G�U�H�V�V�W�K�H�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�R�I�%�O�D�F�N
�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�W�K�H�V�H�S�U�R�J�U�D�P�V�D�Q�G�W�K�H�E�D�U�U�L�H�U�V�W�R�D�F�F�H�V�V�L�Q�J�W�K�H�V�H�S�U�R�J�U�D�P�V��

�,�G�H�Q�W�L�W�\�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�” �7�K�H�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�L�Q�G�L�F�D�W�H�V�W�K�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�R�I�%�O�D�F�N
�F�K�L�O�G�U�H�Q�V�H�H�L�Q�J�$�Y�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�$�H�U�R�V�S�D�F�H�D�V�D
�S�R�V�V�L�E�O�H�D�F�D�G�H�P�L�F�D�Q�G�F�D�U�H�H�U�S�D�W�K�Z�D�\�Z�K�H�Q�W�K�H�\
�F�D�Q�L�G�H�Q�W�L�I�\�Z�L�W�K�W�K�H�L�P�D�J�H�V�R�I�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�L�Q�W�K�H
�L�Q�G�X�V�W�U�\�Z�K�R�O�R�R�N�O�L�N�H�W�K�H�P��

�” �(�G�X�F�D�W�R�U�V�Q�H�H�G�W�R�E�H�D�Z�D�U�H�R�I�W�K�H�L�G�H�Q�W�L�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�R�I�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�L�Q�W�K�H�H�G�X�F�D�W�R�U�V�¶
�D�U�H�D�V�R�I�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�6�7�(�0�I�L�H�O�G�V��

�” �(�G�X�F�D�W�R�U�V�D�O�V�R�Q�H�H�G�W�R�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�W�K�H�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I�U�D�F�L�D�O�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�I�R�U�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V��

�” �(�G�X�F�D�W�R�U�V�Q�H�H�G�W�R�L�Q�V�S�L�U�H���H�Q�J�D�J�H���D�Q�G�L�Q�V�W�L�O�O�L�Q
�%�O�D�F�N�V�W�X�G�H�Q�W�V�D�Q�L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q

�R�I
�S�R�V�D�



�F�K�L�O�G�¶�V�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�Q�G�S�U�R�Y�L�G�H�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�D�E�R�X�W
�K�R�Z�W�R�D�F�F�H�V�V�D�U�D�Q�J�H�R�I�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�S�U�R�J�U�D�P�V
�7�'�6�%��������������

����



https://aviationbenefits.org/media/149668/abbb2016_full_a4_web.pdf
https://youcanfly.aopa.org/high-school/high-school-curriculum
https://www.chicagotribune.com/news/ct-black-teen-pilots-training-met-20150720-story.html
https://www.chicagotribune.com/news/ct-black-teen-pilots-training-met-20150720-story.html
https://www.ctc-careerpaths.ca/documents/2020/11/career-zone-aerospace.pdf
https://www.avaerocouncil.ca/sites/default/files/files/ccaa_lmi_report_march_2018_-_final.pdf
https://www.avaerocouncil.ca/sites/default/files/files/ccaa_lmi_report_march_2018_-_final.pdf
https://digitalcommons.uncfsu.edu/jri/vol5/iss3/14


�K�W�W�S�V�������Q�H�Z�V���R�Q�W�D�U�L�R���F�D���H�Q���U�H�O�H�D�V�H���������������K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���F�X�V�W�R�P�L�]�H���W�K
�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���Q�H�Z���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���K�L�J�K���V�N�L�O�O�V���P�D�M�R�U�V

�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�R�I�2�Q�W�D�U�L�R�����������������6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�+�L�J�K�6�N�L�O�O�V�0�D�M�R�U���6�+�6�0���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G�S�U�R�J�U�D�P�V��
�K�W�W�S�V�������G�D�W�D���R�Q�W�D�U�L�R���F�D���H�Q���G�D�W�D�V�H�W���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���K�L�J�K���V�N�L�O�O�V���P�D�M�R�U���V�K�V�P���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F
�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V

�+�D�U�O���7���/�����	 �5�R�E�H�U�W�V���3�����������������7�K�H�%�O�D�F�N�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�L�Q�E�X�V�L�Q�H�V�V�D�Y�L�D�W�L�R�Q���$�Q
�H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\�F�D�V�H�V�W�X�G�\���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�$�Y�L�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�D�Q�G�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J������������
�������������G�R�L��������������������������������������������

�+�H�G�J�H���5���/�� ���������������$ �U�H�Y�L�H�Z�R�I�P�L�Q�R�U�L�W�\�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�S�U�R�J�U�D�P�V�L�Q�D�Y�L�D�W�L�R�Q�H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V�>�8�Q�S�X�E�O�L�V�K�H�G�G�R�F�W�R�U�D�O�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�@���2�N�O�D�K�R�P�D�6�W�D�W�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�,�V�R�Q���'�� �&�����+�H�U�U�R�Q���5�����	 �: �H�L�O�D�Q�G���/�� ���������������7�Z�R�G�H�F�D�G�H�V�R�I�S�U�R�J�U�H�V�V�I�R�U�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�L�Q
�D�Y�L�D�W�L�R�Q���-�R�X�U�Q�D�O�R�I�$�Y�L�D�W�L�R�Q�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�D�Q�G�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J����������������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J����������������������������������������������

�-�R�K�Q�V�R�Q���&�������������� �0�D�U�F�K���������&�R�O�R�U�L�V�W�K�H�F�R�F�N�S�L�W���$�Y�L�D�W�L�R�Q�2�Q�O�L�Q�H�0�D�J�D�]�L�Q�H��
�K�W�W�S�������D�Y�V�W�R�S���F�R�P���H�G�L�W�R�U�L�D�O�V���F�R�O�R�U�L�V�W�K�H�F�R�F�N�S�L�W���K�W�P�O

�/�X�W�W�H���5���.�������������������$�Y�L�D�W�L�R�Q�R�X�W�U�H�D�F�K�P�R�G�H�O�D�Q�G�J�D�S�D�Q�D�O�\�V�L�V���(�[�D�P�L�Q�L�Q�J�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�W�R
�D�G�G�U�H�V�V�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�V�K�R�U�W�D�J�H�V���$�Y�L�D�W�L�R�Q�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�)�D�F�X�O�W�\�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V������
�K�W�W�S�V�������G�L�J�L�W�D�O�F�R�P�P�R�Q�V���X�Q�R�P�D�K�D���H�G�X���D�Y�L�D�W�L�R�Q�I�D�F�S�X�E����

�0�D�F�3�K�H�H���'���� �)�D�U�U�R���6�����	 �&�D�Q�H�W�W�R���6���6�����������������$�F�D�G�H�P�L�F�V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\�D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�R�I�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�6�7�(�0�P�D�M�R�U�V���*�H�Q�G�H�U���H�W�K�Q�L�F���D�Q�G�V�R�F�L�D�O�F�O�D�V�V
�S�D�W�W�H�U�Q�V���$�Q�D�O�\�V�H�V�R�I�6�R�F�L�D�O�,�V�V�X�H�V�D�Q�G�3�X�E�O�L�F�3�R�O�L�F�\������ ������������������������

�0�D�K�D�U�D�M���6�����/�H�Y�L�Q���%�����*�O�L�V�L�F���0�����	 �6�H�J�H�G�L�Q���/�� ���������������7�K�H�L�P�S�D�F�W�R�I�V�H�O�H�F�W�H�G�K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O�U�H�I�R�U�P�V�L�Q�2�Q�W�D�U�L�R���&�D�Q�D�G�D��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�L�V�H���X�W�R�U�R�Q�W�R���F�D���U�V�S�H���8�V�H�U�)�L�O�H�V���)�L�O�H���5�H�V�R�X�U�F�H�B�6�D�F�K�L�Q���������,�P�S�D�F�W�B�R�I
�B�+�L�J�K�B�6�F�K�R�R�O�B�5�H�I�R�U�P�V�B�L�Q�B�2�Q�W�D�U�L�R�B�$�(�5�$�������S�G�I

�0�F�&�O�X�U�H���2�������������� �0�D�\�������)�O�\�L�Q�J�K�L�J�K���%�D�W�R�Q�5�R�X�J�H�D�U�H�D�N�L�G�V�J�H�W�E�L�U�G�
�V�H�\�H�Y�L�H�Z�R�I
�D�Y�L�D�W�L�R�Q�F�D�U�H�H�U�V�D�W�D�L�U�S�R�U�W�H�Y�H�Q�W���7�K�H�$�G�Y�R�F�D�W�H��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�K�H�D�G�Y�R�F�D�W�H���F�R�P���E�D�W�R�Q�B�U�R�X�J�H���Q�H�Z�V���D�U�W�L�F�O�H�B�����������H���������H���D�������H��������
�G�����G�I�F�����H�I���E�H�G�D���K�W�P�O

�0�F�.�H�Q�W�\���1�������������� �)�H�E�U�X�D�U�\���������%�$�3�1�I�R�X�Q�G�H�U�S�X�W�V�V�S�R�W�O�L�J�K�W�R�Q�E�D�U�U�L�H�U�V�I�D�F�H�G�E�\
�%�O�D�F�N�D�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���6�N�L�H�V�0�D�J�D�]�L�Q�H��
�K�W�W�S�V�������V�N�L�H�V�P�D�J���F�R�P���Q�H�Z�V���E�D�S�Q���I�R�X�Q�G�H�U���S�X�W�V���V�S�R�W�O�L�J�K�W���E�D�U�U�L�H�U�V���I�D�F�H�G���E�O�D�F�N���D�Y�L�D
�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��

����

https://news.ontario.ca/en/release/82586/high-school-students-can-customize-their-education-with-new-specialist-high-skills-majors
https://news.ontario.ca/en/release/82586/high-school-students-can-customize-their-education-with-new-specialist-high-skills-majors
https://data.ontario.ca/en/dataset/specialist-high-skills-major-shsm-certifications-courses-and-programs
https://data.ontario.ca/en/dataset/specialist-high-skills-major-shsm-certifications-courses-and-programs
https://doi.org/10.7771/2159-6670.1141
http://avstop.com/editorials/coloristhecockpit.html
https://www.oise.utoronto.ca/rspe/UserFiles/File/Resource_Sachin2013Impact_of_High_School_Reforms_in_Ontario_AERA13.pdf
https://www.oise.utoronto.ca/rspe/UserFiles/File/Resource_Sachin2013Impact_of_High_School_Reforms_in_Ontario_AERA13.pdf
https://skiesmag.com/news/bapn-founder-puts-spotlight-barriers-faced-black-aviation-professionals/
https://skiesmag.com/news/bapn-founder-puts-spotlight-barriers-faced-black-aviation-professionals/


�0�R�O�O�R�\���-���3�����������������/�D�X�Q�F�K�L�Q�J�G�U�H�D�P�V���$ �W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H�Q�W�D�O�S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�V�W�X�G�\
�G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�Z�K�D�W�L�W�P�H�D�Q�V�W�R�E�H�D�Q�X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�V�W�X�G�H�Q�W�L�Q�D�F�R�O�O�H�J�L�D�W�H
�D�Y�L�D�W�L�R�Q�S�U�R�J�U�D�P���>�8�Q�S�X�E�O�L�V�K�H�G�G�R�F�W�R�U�D�O�G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�@���/�L�E�H�U�W�\�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�0�R�U�U�L�V�R�Q���6���0�� ���������������1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J�V�H�F�U�H�W�V�R�F�L�H�W�L�H�V���%�O�D�F�N�Z�R�P�H�Q�L�Q�W�K�H�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�D�L�U�O�L�Q�H�L�Q�G�X�V�W�U�\���>�8�Q�S�X�E�O�L�V�K�H�G�P�D�V�W�H�U�¶�V�W�K�H�V�L�V�@���7�K�H�2�K�L�R�6�W�D�W�H�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�K�W�W�S�V�������H�W�G���R�K�L�R�O�L�Q�N���H�G�X���D�S�H�[�S�U�R�G���U�Z�V�B�H�W�G���V�H�Q�G�B�I�L�O�H���V�H�Q�G�"�D�F�F�H�V�V�L�R�Q� �R�V�X������������
���������������������	�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q� �L�Q�O�L�Q�H

�0�R�U�U�L�V�R�Q���6���0�� ���������������0�R�Y�L�Q�J�E�H�\�R�Q�G�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���5�H�L�P�D�J�L�Q�L�Q�J�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�I�I�R�U�W�V�L�Q�W�K�H�D�Y�L�D�W�L�R�Q�L�Q�G�X�V�W�U�\���&�R�O�O�H�J�L�D�W�H�$�Y�L�D�W�L�R�Q�5�H�Y�L�H�Z�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
���� ����������������������

�0�X�Q�U�R�H���7�����	 �: �D�O�N�H�U���5���$�����������������7�K�H�&�H�Q�W�U�H�R�I

https://etd.ohiolink.edu/apexprod/rws_etd/send_file/send?accession=osu1587030922882857&disposition=inline
https://etd.ohiolink.edu/apexprod/rws_etd/send_file/send?accession=osu1587030922882857&disposition=inline
https://doi.org/10.17226/5433
http://www.edu.gov.on.ca/morestudentsuccess/policy.html
https://www.tdsb.on.ca/Portals/research/docs/reports/StructuredPathways.pdf
https://doi.org/10.18546/LRE.14.3.06
https://doi.org/10.17226/25643
https://commons.erau.edu/student-works/164


https://www.tdsb.on.ca/CEBSA/About-Us
https://www.tdsb.on.ca/Portals/0/docs/Multi-Year%20Strategic%20Plan_AODA_Oct%202019_Appendix%20A.pdf
https://www.tdsb.on.ca/Portals/0/docs/Multi-Year%20Strategic%20Plan_AODA_Oct%202019_Appendix%20A.pdf
https://fisherpub.sjfc.edu


�(�[�H�F�X�W�L�Y�H �6�X�P�P�D�U�\

�������� �$ �'�D�\ �L�Q �$�Y�L�D�W�L�R�Q �3�U�R�J�U�D�P

�Â

Appendix E
















	A Day in Aviation- 2022 Report.docx.pdf
	23-022-CEBSA-Covers_ADayinAviation.pdf
	A Day in Aviation- 2022 Report.docx.pdf

	Executive Summary_ 2023 A Day in Aviation Program.pdf

